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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményvezetés iranyitdszerepe egyértelmlien megallapithaté a stratégiai, és operativ dokumentumok kialakitasaban.

1.1.2,
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
A tervezésben szoveges és szamszer( megjelenitése van a mutatdk beépitésének. Figyelembe veszi az adottsagokat, veszélyeket,
lehetGségeket, gyengeségeket egyarant.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
A tervek készitésébe bevonjak a nevelGtestiiletet. A munkaterv alulrdl épitkezik, a reszortfeleldsok tervei a melléklet részét képezik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyittm(ikodés.
SZMSZ, VezetGi program, Eves tervek és beszamoldk tamasztjak ala tobbek kozt.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
Egyértelm(i 6sszhang jellemzi a dokumentumok egymasra éplilését.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.
A dokumentumok 6sszhangja egyértelmiien nyomon kdvethetd.



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
A dokumentumok tartalmazzak a jogszabalyi hivatkozasokat, az ONOAP elvarasait.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévetheto.
Az operativ tervezés a stratégiai célokat alabontva, azok megvaldsitasara térekszik ,melynek a dokumentumokban egyértelm(i jelei vannak.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)
A stratégiai terv tudatosan keriil lebontasra, megvalosithatd célokra, feladatokra az éves tervekben. Az egymasra épiilésnek egyértelmi jelei
vannak.

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok és a munkakodzosségek bevonasaval torténik.
Az éves tervezés és a beszamolok igazoljak, hogy az intézményben jol miikodik a felelésség és hataskdr megosztas, az aranyossag figyelembe
vételével. A gyakorlati megvaldsulas a pedagdgusok, és munkakdzosségek, szakmai teamek bevonasaval torténik.

1.3.11,
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Teljes kor(i koherencia mutatkozik a Pedagdgiai Program céljai, és a hozzajuk rendelt modszerek, eljarasok tekintetében. ( Csoportnaplok,
tematikus tervek, mérések, értékelések)

1.3.12,
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartodi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Egyértelmlien nyomon kdvethetd a beszamoldkban, mérések eredményeiben.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.
A tervek, beszamolok egymasra éplilnek, a csatolt tervek, illetve beszamoldk szama a feladatok boviilésével illetve a folyamatos fejlodés
kovetkeztében boviltek, ami segiti a teljes korli folyamat kezelés megvaldsulasat.



1.4.14,
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo nevelési év tervezése.
Az év végi beszamoldk konkrét feladatokat jeldlnek az értékelés alapjan, mely beépiil a kovetkezo év feladatai, céljai kozé. A mérések adatainal
nem volt ez a tudatossag teljes kor(.

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Tudatosan beépitik az 6nértékelés elemeit, feladatait , a feladatok és értékelésiik folyamataba.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
Egyértelm(i jelei vannak a csoportnapldban, tematikus tervben, mérések dokumentumban, Gyermekek fejlédésének nyomon kdvetésében.

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A beszamoldk egyértelmlien visszacsatolnak, adatokkal tamasztjak ala az értékeléseket.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint a gyermeki produktumokban.
A dokumentumokban egyértelmiien nyomon kovethetd a pedagdgiai folyamat tervezése, megvaldsitasa, eredményessége.
1.6. Hogyan miikodik az ellenorzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.
Belsé ellendrzési terv alapjan, Gtemezett, dokumentalt ellendrzéseket folytatnak.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
Egyértelm(ien tervezett folyamat az ellendrzés.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.
Gyermeki képességmérés- DIFER, illetve Szociometria, megfigyelés, valamint a partnerek kdrében Igény elégedettség mérést végeznek a
szllok, dolgozok korében.

1.6.22,
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézmeényi onértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése soran is.
A kapott eredményeket beépitik az dnértékelési folyamatba.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.23.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.
Mérés-értékelés, onértékelési rendszer, és annak dokumentumai egyértelmlen igazoljak.

1.7.24,
Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a neveltestiilet valamennyi tagja
részt vesz.
A feladatra team szervez6dott az intézményben akik feladatterv alapjan a pedagégusok bevonasaval végzik a munkajukat.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.25.
Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési
rendszer mlkodik.
DIFER , megfigyelés, illetve a mesterprogram keretében teljes korl mérési rendszer kidolgozasa, bevezetése van folyamatban

1.8.26.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, koz0s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.
Mérés ,értékelés dokumentumai, illetve a Pedagdgiai Program egyértelm(ien meghatarozzak a egységes elveket, kovetelményeket a tervekben.

1.8.27.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A gyermeki fejlddés nyomon kovetése egyéni dokumentumokban térténik, adott gyermekre vonatkoztatva, melyekben megtalalhatdak a
fejlédés adatai, eredményei. Az eredmények alapjan, sziikség szerint fejlesztési tervet készitenek, személyre szoldan. A fejlesztési tervek
készitésének elvei csoportonként valtozhatnak.

1.8.28.
Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.
Evente 2 alkalommal, fogadddra keretében visszacsatolnak a sziiloknek a fejlodés eredményeirdl, illetve egyéni igény alapjan is szerveznek
fogadodrat.
1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.
A nyert adatokat felhasznaljak az éves feladattervekben, és a beszamoldkban.



1.9.30.
Evente megtorténik az Gnértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot
végez.
Evente, tudatosan gydijtik az adatokat, eredményeket, és a helyben szokasos modon a mérések dokumentumban, illetve a beszamoldkban ,
munkatervben megjelenitenek. A mérések eredményeibdl a beszamoldkban nem képeznek célokat.

1.9.31.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.
SZMSZ.ben szabalyozott folyamat.

1.9.32.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(iijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni erGsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul
palyazati lehetGsegek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézmeénynek.
Eves tervek, beszamoldk egyértelmiien igazoljak, illetve az intézmény kiils6 elismerései.

1. Pedagodgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek: A munkatervben jelenjenek meg a mérésekbdl adodo célok, feladatok a kovetkez6 idoszakra vonatkozdan.A mérési
eredmények tiikrében, a tovabbi feladatok kijeldlése, - ha sziikséges-, intézkedési tervek létrehozasa, a PDCA ciklus alkalmazasa. Egységes
elvek kialakitasa a gyermekekrdél késziild fejlesztési tervek készitése tekintetében.

Kiemelkedo teriiletek:Az intézményvezetés iranyitdszerepe egyértelmiien megallapithatd a stratégiai, és operativ dokumentumok
kialakitasaban. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését. Az éves tervezés és a beszamolok
igazoljak, hogy az intézményben jol mikodik a felelésség és hataskor megosztas, az aranyossag figyelembe vételével. A gyakorlati
megvaldsulds a pedagdgusok, és munkakozosségek, szakmai teamek bevonasaval térténik. Evente, tudatosan gyditik az adatokat,
eredményeket, és a helyben szokasos mddon a mérések dokumentumban, illetve a beszamoldkban , munkatervben megjelenitenek

2. Személyiség- és kdzdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?



2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetok az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Az dnértékelés és a beszamolok konkrét adatokkal tdmasztjak ald a az eredmények meglétét.

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.
Az interjuk, és a beszamolok, alatdmasztottak a magas szintl szervezeti és tanulasi kultira jelenlétét az intézményben.

2.1.3.
A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszk6zoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok az intézményben.
Az intézményben sokféle mddszert, eszkozt alkalmaznak a gyermeki képességek , személyiség megismerésére, torekednek a Mesterprogram
keretében boviteni a lehetdségeiket e téren.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo

gyermekekre)?

2.2.4.
Az 6vodapedagogusok mddszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani
tudasukat megosztjak egymassal.
A munkakozosségek munkaterveiben, az éves tervekben, beszamoldkban konkrétan szerepelnek ezzel kapcsolatos feladatok.

2.2,5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
A fejlesztések eredményét dokumentaljak, melyben megjelennek a sziikséges korrekcidk is . ( éves tervek, beszamoldk, reszortfelel6sok tervei,
beszamoldi, interjuk pedagdgusokkal, vezetdvel))

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (dvodai és dvodan kiviili
tevékenységek).
(éves tervek, beszamoldk, reszortfelel6sok tervei, beszamoloi,)
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté munkajukban.
A gyermek fejlodésének nyomon kévetése dokumentumban, illetve az egyéni fejlesztési tervekben egyértelm(i dokumentalt nyoma van.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
Gyermekvédelmi terv, csoportnapld illetve az egyéni fejlédés nyomon kdvetése dokumentum, csaladlatogatas feljegyzései igazoljak.



2.3.9.
Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integracids nevelési/tanitasi- modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat
tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal.
Az intézmény egyéni differencialt fejlesztést végez a gyermekek estében egyéni fejlesztési terv alapjan melyekben az utazd szakemberekkel
vald egyeztetés irdsban dokumentalt.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalloé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
Egyértelmlen igazolt a csoportnapld, tematikus tervek, éves terv és beszamoldk alapjan, illetve az interjuk mindegyike megerdsitette ezt.

2.4.11.
A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
A kilonleges banasmaddot igényld gyermekek megkilonboztetett figyelmet kapnak a gyakorlatban, melyet a dokumentumok , interjuk
alatamasztottak.

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer( Utmutatast és megfeleld eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Az interjuk (pedagdqgus, vezetd, sziilok)megerdsitették, illetve a pedagdgiai munka dokumentumai (csoportnaplo, tematikus tervek,
beszamolodk)igazoltak.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.
Egyértelm(i jelei vannak a kérnyezettudatos nevelésnek, egészséges életmddra nevelésnek a dokumentumokban. ( éves terv, beszamoldk, Zold
6voda dokumentumok, interjuk)

2.5.14.
Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten alkalmazzak a téma
elemeit.
Csoportnapld és tematikus tervekben megtalalhato.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
2.6.15.



Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott 6vodai
csoportok, kozosségek fejlesztését.
Szociometria méréssel monitorozzak a kozosség fejlodését, melynek feladatait beépitik a nevelési tervbe.

2.6.16.
A beszamoldkbdl kovethetOk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénos tekintettel az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogatd szervezeti kultlrara.
A beszamoldk konkrét adatokkal,és szoveges értékeléssel jelenitik meg a hagyomanyok és a szervezeti kultira eredményeit.

2.6.17.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos
informaciocserét és egylttmiikddést.
SZMSZ szabalyozza a folyamatot. A bels6 kommunikacid tovabbi fejlesztését, hatékonysaganak novelését céloztak meg az onértékelés soran.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez.
Széleskor(i bizonyitékai vannak. ( éves terv, beszamold, interjuk)

2.7.19.
A sziilok a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Széleskor(i bizonyitékai vannak. ( éves terv, beszamolo, interjuk)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziilbket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
SZMSZ-ben szabalyozott mddon, jegyzokonyvekkel dokumentalva. (Szild interju, )

2.7.21.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.
Partneri igény elégedettségmérést végeznek, az eredményeket elemzik, a mérések dokumentum régziti. (interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A belsé kommunikacid tovabbi fejlesztését, hatékonysaganak novelését céloztak meg az 6nértékelés soran késziilt Intézkedési terv szerint.
Kiemelkedo teriiletek:

Az dnértékelés és a beszamolok konkrét adatokkal tdmasztjak ala a az eredmények meglétét. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi
az 6vodat. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejleszt6 munkajukban. Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszeri



Utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat. A beszamolokbdl kovethetdk az alapelvek
és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tdmogato szervezeti kultirara. Az
intézmény kdzosségi programokat szervez. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben. Partneri igény
elégedettségmérést végeznek, az eredményeket elemzik, a mérések dokumentum rogziti.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Kiemelt szerepe van a programban a személyiségfejlesztésnek, az életre nevelésnek.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
A sziilok korében igény ,elégedettségmérést végeznek.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei,
esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradd
mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziil6, dvodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.
Beszamoldkban, palyazati nyilvantartasokban egyértelm(i jelei vannak, tovabba az intézményben is kihelyezik az elismeréseket.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Mérések dokumentum, beszamoldk tartalmazzak.

3.2.5.
Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddodan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.
Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tébbsége hozzajarul.
Beszamoldk része az elért eredmények dokumentalasa. ( beszamolok, interjuk)

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Z6ld évoda cimmel rendelkeznek, illetve regisztralt tehetségpontok lettek.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso mérési eredményeket?



3.3.7.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szold informaciok belsd nyilvanossagardl.
Az SZMSZ szabalyozza a nyilvanossag szabalyait, a beszamolok, illetve az értekezletek megteremtik a nyilvanossag feltételeit.

3.3.8.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.
Beszamolok mellékletei a reszortfelel6sok terveinek értékelése, melyek beépiilnek a célképzésbe.
3.3.9.
A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
(Mérések dokumentum, illetve onértékelés dokumentumai. vezetdi, és pedagogus interjl)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi atjat?
3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
(egyéni fejlédés nyomon kovetése dokumentum, mérések dokumentum, )
3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Mérési adatokkal rendelkeznek, mely része az éves beszamoldknak, e teriileten , az adatok alapjan jeldlnek meg tovabbi feladatot a kdvetkezd
nevelési évre.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az eredményességi mutatok rogzitése, dokumentalasa, és gyakorlata soran elért eredmények megtartasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
meg az intézményi mlkodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd
eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentaltak az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul. Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel,
Zo6ld évoda cimmel rendelkeznek, illetve regisztralt tehetségpontok lettek.

4. BelsO kapcsolatok, egylittm(ikddés, kommunikacid



4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo tevékenységeik?

4.1.1,
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd (munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld
pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok).
(SZMSZ, éves tervek , beszamoldk, pedagdgus és vezet6i interju ) Munkaterv szerint végzik a feladatukat a teamek, munkajukat év végén
értékelik az Uj feladatok megjeldlésével.

4.1.2.
Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.
Munkaterv szerint végzik a feladatukat a teamek, munkajukat év végén értékelik az (j feladatok megjel6lésével.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetlinek hatas- és jogkore tisztazott.
( SZMSZ-ben rogzitetten)

4.1.4.
Csoportok kozotti egytttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zaijlik.
(éves tervek, pedagdgus és vezetdi interju)

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyittmdlkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkajukra.
( vezetdi interjuban egyértelmlen igazolt)

4.1.6.
A munkako6zOsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.
A munkakozosségeknek szerepe, feladata van az ellendrzés, értékelés megvalositasaban.

4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
( pedagogusinterju, egyéni fejlesztési tervek)
4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
A pedagdgus interju és vezetGi interjl igazolta, az éves tervekben dokumentalt.

4.2.9,

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tAmogatasa.



Az intézményben rendszeresen , tervezetten szervezik a belsd képzéseket, melynek korét a nevelomunkat segitokre is kiterjesztették. ( éves
tervek, beszamolok)

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
A tapasztalatok atadasa értekezleteken, bels6 bemutatdk utani megbeszéléseken, hospitalasokon torténik. ( pedagogus, és vezetdi interjl)

4.3. Hogyan torténik az informacidoatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyl informacidéaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
SZMSZ szabalyozza a folyamatot, tobb csatornan keresztdil.

4.3.12,
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.
Még hatékonyabb kommunikacids rendszer miikddtetését céloztak meg az onértékelés soran.

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Egyértelmd jelei vannak. ( pedagdgus és vezetdi interju, beszamoldk)

4.3.14,
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Beszamolok, SZMSZ, falitjsag és az interjuk megerositik.

4.3.15.
Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
SZMSZ , éves tervek, és beszamolok igazoljak, interju megerdsiti.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Beszamoldk, SZMSZ, falitjsag és az interjuk megerdsitik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikddés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi 6nértékelés soran megjelolt cél megvaldsitdsa a kommunikacié hatékonysaganak névelése tekintetében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a kiildnb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo akik munkaterv szerint végzik a feladatukat a,
munkajukat év végén értékelik az j feladatok megjeltlésével. A szakmai kbzosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. Az intézmény
vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyilittm{ikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a



munkajukra. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kbzosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezben
egylttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban. Az intézményben
rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. Kétiranyl informacidaramlast tdmogatd kommunikacios
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
SZMSZ, éves terv, Egyiittm(ikddési megallapodasok igazoljak.

5.1.2.
A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Az informacidkat tartalmazzak a dokumentumok. (SZMSZ, PIEEM, Iskolai nyomon kovetés, szakszolgalatokkal vald egylittm{kodés)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.
SZMSZ, Egylittm(ikddési megallapodasok. dokumentaljak.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.
A pedagdgus és a vezetGi interju, valamint a megallapodasok, egyértelmien megerdsitik.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Partneri igény, elégedettség mérés késziil a szlilok, dolgozdk / kbzvetlen partnerek / kdrében, illetve az iskolai nyomon kovetés visszajelzése a
kovetkezd iskola fokozatelégedettségét rogziti.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
SZMSZ és a Panaszkezelés, Jogorvoslati Szabalyzat szabalyozza a folyamatot.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?



5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
SZMSZ-ben szabalyozott mddon az intézmény eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségének. ( interjuk )

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
SZMSZ-ben szabalyozott mddon az intézmény eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségének. (interjuk ) A tajékoztatas szdban, irdsban,
digitalisan, a honlapon és a médiaban egyarant megvalosul.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
JegyzOkonyvek igazoljak.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény a szakmai szervezetek egyittmiikodésében a Zold dvoda, és tehetség pont feladatok ellatasan keresztil, a helyi kbzéletben a
helyi telepilési rendezvényeken valo aktiv részvétellel vesz részt.
5.4.11.
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.
A munkaterv, beszamoldk és az interjuk is igazoltak, illetve fotokkal is dokumentaltak.
5.4.12.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6zo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
Z6ld 6voda cim, regisztralt tehetségpont,

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kiilsO és bels6 kapcsolatainak kezelése terén elért eredmények megdrzése, a kiemelked6 szinvonal megtartasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. SZMSZ-ben szabalyozott modon az
intézmény eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségének. ( interjuk ) A tajékoztatas szoban, irasban, digitalisan, a honlapon és a médiaban
egyarant megvaldsul. Az intézmény a szakmai szervezetek egylittmiikodésében a Zold dvoda, és tehetség pont feladatok ellatasan keresztiil, a



helyi kbzéletben a helyi teleplilési rendezvényeken vald aktiv részvétellel vesz részt. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel. Zold dvoda cim, regisztralt tehetségpont,

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd
felé.
(Beszamolok, éves tervek)
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Az intézmény az infrastrukturara vonatkozé tervének készitésekor a nevelés /tanitas céljait, feladatait veszi figyelembe a folyamatos fejlesztés
elvének szem el6tt tartasaval.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
(vezetGi interju, fejlesztésre vonatkozd intézkedési terv)

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.
Beszamolok igazoljak ezen torekvését.
6.3. Milyen az IKT-eszk6zo6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Az intézmény torekszik az IKT eszkézok hasznalatara a pedagogiai munka minden teriiletén, melyet igazolnak a csoportnapldk, tematikus
tervek, az intézményi egyéb dokumentumok. Az intézményi dnértékelés folyamataban készitett Intézkedési tervben megfogalmazzak a géppark
folyamatos fejlesztését, melynek sziikségességérol sz6 esett a pedagdgus és vezetdi interjuban egyarant.
6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneroforras-sziikségletérol.



A humanerdforras tervezés megjelenik az intézmény SZMSZ-ben szabdlyozas szinten, az éves tervben, és beszamoldban az adott évre
vonatkoztatva, illetve a minGségi tudas fejlesztés tekintetében a Tovabbképzési tervben, illetve annak Gtemezésében.

6.4.7.
A humanerdforras szikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
Az éves beszamoldban megjelenik a humanerdforras igény, illetve soron kivil is kérelemmel fordulnak a fenntartohoz az esetleges hiany
jelzésével. ( beszamoldk, vezetdi interju)

6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Az éves tervek, a beszamolok és a pedagogus, illetve a vezetdi interju egyértelmlen igazoltak.

6.4.9.
Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Tovabbképzési program éves bontasa, nyilvantartasi lapja tartalmazza az idevonatkozé adatokat, a vezet6i interju megerGsitette.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési programban meghatarozott célok koherensek a Pedagdgiai Program céljaival, elveivel. A dokumentum tartalmazza a
tovabbképzéseken valo részvétel jogszabalyi hatterét, altalanos elveit. Az éves tervekben is litemezik a képzéseket, a beszamolok a
megvalosulast tartalmazzak.

6.4.11.
A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Az intézmény ellendrzési tervvel rendelkezik, az éves bontas az éves tervben talalhatd, illetve a visszacsatolas a beszamolokban van régzitve. Az
ellendrzések, lefedik a miikodés folyamatait.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
A vezetés elkételezett a folyamatos fejlesztés mellett, melynek feladatait az éves tervekben rogzitik, eredményeit a beszamoldk tartalmazzak. A
vezetbi interju egyértelmlen igazolja a fejlesztés érdekében tett intézkedéseket. ( bemutatok, hospitalasok, bels6 és kiils6 képzéseken vald
részvétel, hagyomanyok apolasa)

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
(Tovabbképzési program, SZMSZ, éves terv, Interjuk)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyittmiikddésére a magas szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jellemzo.



A lefolytatott interjuk mindegyike megerdsitette a magas szint(, igényes munkavégzést. A partneri igénymérés idevonatkozd adatai is magas
értéket mutatnak.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kiviil.
A tovabbképzési éves tervezés, és a megvaldsult képzéseken vald részvétel alapjan a pedagdgusok nyitottak az (j modszerek megismerésére. A
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokat értekezleteken, szakmai megbeszéléseken megosztjak egymassal. ( pedagdgus, és vezetdi interju)
Az intézményi 6nértékelés soran megjeldltek maguknak e téren tovabbi feladatokat ,még valtozatosabb mddszerek eljarasok, kivalasztasa,
bevezetése terén.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtoé munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet
miikdésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.
Egyértelm( jelei vannak. ( Pedagdgiai Program, éves tervek, beszamoldk, csoportnapldk, dvoda helységeinek dekoracidjaban, a hagyomanydrz6
sarok gondozasaban)

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.
A helyszini ellendrzés soran készitett valamennyi interju, a beszamolok, értékelések megerositették a hagyomanyok apolasanak magas
szinvonall megvaldsitasat.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
SZMSZ tartalmazza a szabalyait, az éves tervben megtaldlhatok a reszortfelel0sok feladatai, mellékletként az évre vonatkozd tervek. A
beszamolok a megvaldsulasrol rogzitenek adatokat az értékelésben illetve az éves terv melléletének megfeleld sorrend(i mellékletként.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
VezetGi interju és a pedagdgus interju megerdsitette, az éves tervek, beszamoldk konkrétan tartalmazzak.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.
Egyértelm(i bizonyitékai vannak a fenti dokumentumokban.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.



Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi
el6irasok alapjan.
SZMSZ szabalyai szerint torténik.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
SZMSZ- ben szabalyozott.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Pedagdgus interju és a vezetdi interju egyértelm(ien megerdsitette , és kiemelte, hogy a vezetés szamit is a munkatarsak véleményére,
javaslataira.

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.
Pedagdgus interju és a vezetGi interju egyértelm(ien megerodsitette , az éves tervben és a beszamoldkban dokumentalt a folyamata.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
A vezetGi interjubol egyértelmlen megallapithatd a vezetés nyitottsaga az Uj innovacidkra, valamint az intézményi jé gyakorlatok eredmények
bemutatasara, melynek jelenleg a legfébb forumai a varosi szervezésli szakmai napok.

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben az infrastruktira, és a nevelési / tanulasi struktira alakitasa terén elért eredmények megtartasa. Az intézményi onértékelés
folyamataban készitett Intézkedési tervben megfogalmazott céloknak megfeleléen az IKT eszk6zok folyamatos fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény az infrastruktirara vonatkozd tervének készitésekor a nevelés /tanitas céljait, feladatait veszi figyelembe a folyamatos fejlesztés
elvének szem el6tt tartasaval. Az intézmény torekszik az IKT eszkdzok hasznalatara a pedagdgiai munka minden teriiletén, melyet igazolnak a
csoportnaplok, tematikus tervek, az intézményi egyéb dokumentumok. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a nevel6 munka humanerdforras-sziikségletérdl. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirdsok alapjan. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.



7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram
céljai a pedagogiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal. )
Az intézmény Pedagdgiai Programja, mind céljaiban, feladataiban, mind tartalmaban koherens az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval.
7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait,
céljait.
A Pedagdgiai Program az intézmény sajatos nevelési / tanulasi céljainak, feladatainak, megfogalmazasakor figyelembe vette a hatalyos
jogszabalyokat, valamint az idevonatkozd orszagos iranyelveket.
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Az intézmény folyamatosan , tudatosan nyomon kéveti a Pedagdgiai Program megvaldsulasat, melyeket mért adatokkal is igazol. ( Partneri
igénymeérés, ellendrzési terv, éves terv, beszamoldk, pedagdgus és vezetdi interjl)

7.2.4.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek (itemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.
( éves tervek, reszortfeleldsi tervek, )

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.
A nyilvanossag szabalyait az SZMSZ régziti, a megvaldsulds tanévnyitd értekezlet, munkaértekezlet, illetve, nyomtatott dokumentum, és online
formaban is megtorténik. ( vezetdi interju, SZMSZ, )

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.



A tervekben egybehangzéan megtalalhatéak a Pedagdgiai Program kiemelt és részcéljai, feladatai a felel6sok, hataridék, dokumentalas
modjanak meghatdrozasa, illetve az eredmény mutatok.

7.2.7.
A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
( vezetGi interju, pedagdgus interju )

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.
A pedagdgiai munka dokumentumaiban egyértelmien megjelenik a pedagdgiai prioritasok 6sszhangja.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az altalanos pedagodgiai céloknak, elveknek megfeleld Pedagdgiai Program miikodtetésének valdo megfelelés eredményeinek megtartasa.
Kiemelkedo teriiletek: ]

Az intézmény Pedagdgiai Programja, mind céljaiban, feladataiban, mind tartalmaban koherens az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval. A
pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait,
céljait. Az intézmény folyamatosan, tudatosan nyomon koveti a Pedagdgiai Program megvaldsulasat, melyeket mért adatokkal is igazol. Minden
nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is keril. A tervek nyilvanossaga biztositott. A tervekben egybehangzdan megtalalhatéak a Pedagdgiai Program
kiemelt és részcéljai, feladatai a feleldsok, hataridék, dokumentalas modjanak meghatarozasa, illetve az eredmény mutatdk. A nevelést, tanitast
segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.



