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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitasaval késziilt dokumentumok koherencidja teljes mértékben megfigyelhetd. (dokumentumelemzés)
1.1.2,

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

A stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél felhasznaljak a meglévo mérési, értékelési adatokat. (dokumentumelemzés)
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik.
A tervek elkészitése soran a nevelGtestiiletnek véleményezési és javaslattevési lehetésége van, a feladatokra vald felkészités
munkamegbeszélések, értekezletek soran torténik. (interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittm{kddés.

Teljes mértékben biztositott. (vezetdi interju)

1.1.5.



Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az intézkedési tervben megfogalmazott feladatok beépiilnek a tervezés dokumentumaiba. (munkaterv, beszamold, vezetdi interji)
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkatervek a Pedagogiai Programra, a torvényi elvarasokra és az el6zo értékelésekre éplilnek, a munkakodzosségi tervekkel
koherensek. (dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az oktataspolitika iranyvonalai teljes mértékben tiikr6z6dnek a dokumentumokban. (dokumentumelemzés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A dokumentumelemzés soran teljes mértékben megfigyelhetd volt. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, beiskolazasi terv)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai célok elemei jol fellelheték az operativ tervekben, amelyek évekre bontott és konkrét feladatokat tartalmaznak.
(dokumentumelemzés)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az éves tervekben jél nyomon kovethet6 a pedagdgusok és a munkakdzosségek konkrét feladata, a beszamoldkban pedig a
megvaldsulasa. (dokumentumelemzés)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A pedagdgusok gazdag mddszertani kultirdja segiti az intézmény nevelési-tanitasi céljainak megvaldsitasat. (dokumentumelemzés,
interjuk)



1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épulo tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.

A pedagdgiai folyamatok az eredmények elérése, a partnerek elégedettsége és elvarasai szem el6tt tartasaval zajlanak, a személyiség
és kozosségfejlesztés kiemelt feladat. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamoldk elemzése soran,nagyon tudatos egymasra épiilés volt megfigyelhetd. (dokumentumelemzés)
1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

Teljes mértékben. (dokumentumelemzés)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézményi 6nértékelés aktualis feladatai megjelennek a beszamoldkban. (dokumentumelemzés)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az dvodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Teljes mértékben koherens az intézmény altal preferalt tervez0 munkaval és tiikrozi az adott gyermekcsoport fejlesztési céljait.
(dokumentumelemzés - csoportnapld)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munkat tervez6 dokumentumok (csoportnapld - reflexidk) és az intézmény bejaras soran szerzett informacidk ezt
igazoljak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a gyermeki produktumokban.

Teljes mértékben nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés, intézmény bejaras)

1.6. Hogyan miikddik az ellen6rzés az intézményben?



1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

A Pedagdgiai Programban, az SZMSZ-ben, az ellenGrzési tervekben megfogalmazottak szerint és az intézményi Onértékelési
folyamatnak megfeleléen végzik a bels6 ellendrzéseket.

1.6.20.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkézokkel ellendriz.

Minden munkakorre konkrétan megfogalmazottak az ellendrzési tervben. (dokumentumelemzés)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Konkrétan megfogalmazott eredményességi mutatdkat fogalmaznak meg, értékeléseiket ezek alapjan készitik el.

1.6.22.

Az ellenOrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése soran is.

Az ellenGrzések soran megfogalmazott eredmények az dnértékelési folyamatok részét képezik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

ElGre lefektetett szempontok alapjan, hatékonyan miikodo értékelési rendszer mikodik az intézményben, az 6nértékelési rendszer is
bevezetésre keriilt. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelést segitd munkacsoport és munkakozosség miikodik, a vezetd iranyitasaval,a nevelGtestiilet aktiv
részvételével végzik az aktualis feladatokat. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A jelenleg m(ikodé medfigyelési/mérési rendszer fejlesztés, atalakitas alatt van. Munkakdzosségek munkaja, tanfolyamokon vald
részvételek, belsd tudasmegosztas segiti a folyamatot. (dokumentumelemzés, interjuk) Mérésen és megfigyelésen alapuld rendszer
bevezetését is mérlegelik.



1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott alapelvek és nevelotestiileti megegyezés alapjan torténik. Folyamatban van a jelenlegi
értékelési rendszer megujitasa.(dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Rendszeres megfigyeléseken, méréseken alapulo feljegyzések és fejlesztési tervek késziilnek. (dokumentumelemzés, interjuk)
1.8.28.

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseljének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagdgusok a sziilok szamara fogaddorak keretében, minden évben kétszer és sziikség szerint maskor is tajékoztatast
adnak a gyermekek fejlddésével kapcsolatban. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézmeényi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

Az ellen6rzések soran szerzett informacidkat felhasznaljdk az operativ dokumentumok elkészitése soran, a feladatok
meghatarozasakor. (interju, dokumentumelemzés)

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kbvetben az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

A medfigyelési, mérési eredményeket elemzik, azokbdl fejlesztéseket, feladatokat hataroznak meg, (sziilGi elégedettségmérés,
gyermekek egyéni fejlodéstét nyomon kovetd dokumentacid, szociometria)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.



Az stratégiai és operativ tervekben egyarant feladatként fogalmazddik meg a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozas,
SNI, BTM) fejlesztése és az eredményesség pontos dokumentalasa. Az eredményességi muatatok alapjan készitik el a kovetkezd
idGszak terveit.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, seqito belso (6tletek, egyéni erGsségek) és kiilso eréforrasok
(példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Nyitottak a jo gyakorlatok megismerésére (pl. projekt mddszer, mozgaskotta), a bels6é tudasmegosztas jol miikddik az intézményben,
a palyazati lehetdségeket kihasznaljak. (dokumentumelemzés, interjik)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Az intézményi dokumentumokban jol megfigyelhetdé egymasra éplil6 tervezés tovabbi alkalmazasa és a dokumentumkezelés formai
és tartalmi szinvonalanak megorzése.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az éves beszamoldkban pontosan megfogalmazzak az aktudlis idoszak eredményeit és nehézségeit. - Az operativ tervek nagyon
tudatos egymasra épiilést tiikroznek. - Az intézményben a dokumentumok kezelése tartalmilag és formailag is kiemelked6 mddon
torténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Adatokkal alatdmasztott eredmények talalhatok a beszamoldkban., melyek az adott évre vonatkozé mutatdkat tartalmazzak.
(dokumentumelemzés) Az onértékelési dokumentumokban az erre vonatkozd visszajelzések olvashatok. Az egyéni fejlesztések
2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

Teljes mértékben megfigyelhetd. (dokumentumelemzés, interjuk)



2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagdgusok az intézményben.

Elsosorban megfigyelésen alapuld technikat alkalmaznak, de mérési (Difer) moddszerrel is ismerkednek az dvodapedagdgusok.
(fejlodést nyomon koveté dokumentacid) A csoportnaplokban jol kovethetd a szociometria mérések eredménye is.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylo gyermekekre)?

2.2.4.

Az dvodapedagogusok mddszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagdgusok gazdag moddszertani kultiraval rendelkeznek, belsé tudas megosztassal adjak at egymasnak ismereteiket,
tapasztalataikat. (pl. mozgaskotta, Difer)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

Folyamatos medfigyelések, mérések altal figyelik a fejlesztések eredményét , kiils0 szakemberekkel vald konzultaciét (kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekeknél) is felhasznalva végzik a sziikséges korrekcidkat.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (dvodai és évodan kiviili
tevékenységek).

A dokumentumokban jol nyomon kévethetd a fejleszté munka megvaldsulasa. (csoportnapld, gyermekek fejlodését nyomon kovetd
dokumentacid, mérési eredmények)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejlesztd munkajukban.

Az 6vodapedagdgusok a csaladlatogatasok tapasztalatai, sajat megfigyeléseik, méréseik és a szakértGi vélemények altal szerzett
informacidk alapjan végzik fejleszté munkajukat.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagodgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
Csaladlatogatasok, fogadodrak, napi beszélgetések altal gy(ijtik az informacidkat a gyerekek szocidlis helyzetérol.



2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mlikodtet: felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integracids nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket,
célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal.

A tanfolyamokon vald részvétel, bels6 képzések, szakemberekkel vald konzultacidk soran szerzett informacidk, ismeretek
felhasznalasaval egyéni, felzarkdztatd foglalkozasokat szerveznek. A pedagogiai szakszolgalattal eredményes kapcsolatatot apolnak.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési/tanitasi mdodszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

A Pedagdgiai Programban meghatarozott mddszerek, eljarasok az 0nalld, cselekvéshez kotott tanulast tamogatjak, az
ovodapedagdgusok a napi pedagdgiai gyakorlatban is ennek szem el6tt tartasaval tervezik és szervezik a tanulasi folyamatokat.
(csoportnapld)

2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek megkilonboztetett figyelmet kapnak.

A dokumentumokban jél nyomon kdvethetd a differencialt, egyéni fejlesztés, egyes gyerekek neveltségi és tanulasi nehézsége illetve
sajatos nevelési igénye esetén. (csoportnapld, fejlodést nyomon kéveté dokumentacid, egyéni fejlesztési tervek)

2.4.12.

Az bvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer(i Utmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas médszertanat.

Az 6voda eszkOzkészlete a cselekvéshez kotott ismeretszerzést maximalisan tdmogatja. (intézmény bejaras), az 6vodapedagdgusok
modszerei is ezt preferaljak. (PP, csoportdokumentacid, interju)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvetheto.

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésre (pl. szelektiv hulladékgydijtes,
egészség nap), az ehhez kapcsolddd feladatok a dokumentumokban is nyomon kovethet6k. Atfogd egészségneveld programot



(OvodavezetSi mesterprogram) miikddtetnek, melynek aktudlis feladatai és eredményei szintén megtaldlhatok a munkatervben és
beszamoldban.

2.5.14.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak
a téma elemeit.

A csoportnaplékban megfogalmazott tervek és megvaldsulasok ezt bizonyitjak.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott dvodai
csoportok, kdzdsségek fejlesztését.

A csoportnaplékban megfogalmazott nevelési tervekben és azok értékelésében jol tetten érheto.

2.6.16.

A beszamolokbdl kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kilonos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogatd szervezeti kultdrara.

A beszamoldk tartalmazzak az elért eredményeket és a tovabbi feladatokat. (dokumentumelemzés). Az intézményi hagyomanyok
aplasara nagy hangsulyt fektetnek.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

Az intézményben jol leszabalyozott, tobbsiku informacidéaramlas zajlik és folyamatos fejlesztésére torekednek. (dokumentumelemzés,
interjuk)

2.7. Az intézmeény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

Az intézményben nagy hagyomanya van a kdzosségépité programoknak, a csoportok és az 6voda szintjén egyarant fontosnak tartjak
ezeket. (Ovinap, Egészségnap, linnepekhez kétddo programok...stb.)

2.7.19.

A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kbzosségfejlesztésben.

A sziilGi interjuk alapjan, a kozosségfejlesztésben vald részvételiik biztositott és a lehetdségekkel elégedettek.

2.7.20.



Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Az intézkedések meghozatalaba vald bevonas az SZMSZ-ben jol leszabalyozott, a véleményezési és dontési jogok egyértelmliek. Az
interjuk soran ennek gyakorlati megvaldsulasa is igazolodott.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.

Az elégedettségméro és onértékelési kérddivek illetve az interjun elhangzottak ezt igazoljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- A kiemelt figyelmet igényld gyermekek egyéni fejlesztéseinek aktualis eredményeit a beszamoldkban jelenitsék meg, vonjanak le
beldle kovetkeztetéseket, sziikség szerint hatarozzanak meg feladatokat.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az d6voda stratégiai és operativ dokumentumaiban kiemelt szerepet kap az egészség és kornyezettudatos nevelés, atfogd
egészségneveld programot mikddtetnek. - Az intézmény nagy hagyomanyokkal bird, kdzosségi programokat szervez, melyek
eredményességét a magas sziil6i részvétel és a pozitiv visszajelzések igazoljak. - A tamogatd szlilGi kozosség elismeri az intézmény
munkajat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Rendszeres megfigyelésekkel, mérésekkel nyomon kdvetik és adatokkal alatamasztva kimutatjak a tanulas eredményességét, amely
az elvarasoknak megfelel6. (dokumentumelemzés, interju)

3.1.2,

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezok
azonositasa.



Az intézmény partnerei beazonositottak. A sziilok elégedettségét kétévente mérik, véleményik nagy jelentdséggel bir az
eredményességi mutatok tekintetében. Az iskolak visszajelzései is segitik a sikertényezok azonositasat.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleplilési szint elismerések, 6 éves kor utan
ovodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil, évodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitok), neveltségi
mutatok, stb.

Az éves beszamolokban megjelenitik az eredményeket, amelyekbdl feladatokat hataroznak meg. (szilok elégedettségmérése,
neveltségi mutatok...)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A kiemelt célok és feladatok a tervezésben nyomonkovethet6k, az eredmények megfogalmazottak, a tovabbi feladatokat
meghatarozzak. (dokumentumelemzés)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldoddan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a
beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kzosség nagy tobbsége hozzajarul.

A beszamoldkbdl, értékelési dokumentumokbdl az eredmények kiolvashatok, amelyek eléréséhez az intézmény alkalmazottai
nagymértékben hozzajarulnak. (doumentumelemzés, interjik)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Polgarmesteri elismeréssel, dicsérettel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szold informaciok belsd nyilvanossagardl.
Dokumentaciokban megjelenik, értekezleteken elhangzik, belsé ellenérzések soran megfogalmazddik. (dokumentumelemzés,
interjuk)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevelGtestiileti feladat.

A nevelGtestiilet aktiv részt vallal az eredmények visszacsatolasa soran. A vezetdvel torténd szakmai parbeszéddel segitik a folyamatot.



3-3.9-
A belsé és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
A mérési eredmények elemzése az onértékelési folyamatok részét képezik. (dokumentumelemzés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi atjat?

3.4.10.

A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az iskolakkal j6 egytttm(ikodésre torekednek, meghatarozzak az dvoda-iskola atmenetet megkonnyito és a gyermekek kovetéséhez
kapcsolodo feladatokat, programokat. Egyittmikodési megallapodasok kotését tervezik a kornyékbeli iskolakkal.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek iskolai eredményeit nyilvantartjdk, a tanitdk és a szilok visszajelzéseibdl kovetkeztetéseket vonnak le.
(dokumentumelemzés, interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- A nagycsoportos gyermekekre vonatkozd kimeneti méréseknek és az iskolai visszajelzéseknek az dsszevetése, a kovetkeztetések
rogzitése, valamint a fejlesztendd teriiletek meghatarozasara épiilé feladatok kidolgozasa és megjelenitése az operativ
dokumentumokban.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézményben folyd tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége a partneri elégedettség mutatokbdl és a belsd mérési
eredményekbdl jol nyomon kdvethetd. - Az eredményességi mutatdkbdl kdvetkez6 feladatok meghatarozasai az operativ tervekben
nagyon jol megjelennek.

4. BelsO kapcsolatok, egylittm(ikddés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo tevékenységeik?
4.1.1.



Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemz6 (munkakozosségek, egy szervezési egységben
nevel6 pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd csoportok).

Az intézményi célok és feladatok megvaldsitasa érdekében munkacsoportok és munkakoézosségek miikodnek, amelyek belso
tudasmegosztassal, atjarhatdsaggal térekednek az eredményes egyiittmikodésre.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai csoportok éves munkatervekkel rendelkeznek, munkajuk eredményességérdl beszamoldkat készitenek. Feladatiak az
intézményi célokkal koherensek. (munkatervek, beszamoldk mellékletei)

4.1.3.

A szakmai kdzosségek vezetOinek hatas- és jogkore tisztazott.

Teljes mértékben leszabalyozott, a dokumentumokban nyomon koévethetd. (dokumentumelemzés)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmlkodeésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az éves munkatervekben megfogalmazott feladatként szerepel a munkacsoportok érdemi egyittmikodése és tudasmegosztasa. Az
interjuk soran ennek gyakorlati megvaldsulasa is beigazolodott.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egyilittm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkajukra.

A szakmai munkakozdsségek, munkacsoportok kiemelt feladatokat kapnak az intézményi célok elérése érdekében. A vezet6 szamit a
munkajukra, javaslataikat elfogadja, eredményeiket elismeri. (dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A belso ellendrzési, értékelési folyamatokba a vezetd, vezetGhelyettes és tagintézményvezet6 vesz részt. Az 6nértékelési folyamatok
soran a munkakozosségek is kapnak feladatokat. (dokumentimelemzés, interju)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezGen
egylttmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitdé szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok egymassal és kiilsO szakemberekkel is szakmai konzultacidkat folytatnak, ezzel a pedagdgiai folyamatok soran
felmer(ild problémak megoldasat segitik. (interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?



4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Szakmailag elhivatott, a feladatok irant elkotelezett pedagdgusok és minéségi munkat végz6 nevelést segitd kollégak dolgoznak az
intézményben.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Eves szinten tervezik és megvalositjdk a bels6 tovabbképzéseket, ezek eredményességét megfogalmazzak, jo gyakorlatok
megismerésére torekednek. (dokumentumelemzés, interjuk()

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsd tudasmegosztast kiemelt feladatként kezelik, a munkakdzosségek élen jarnak benne. (dokumentumelemzés)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kommunikacios rendszer a dokumentumokban leszabalyozott.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.

JOl m{ikod6 kommunikacids rendszer mikodik az intézményben, a folyamatos fejlesztés lehetdségeit keresik.

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az interjukon elhangzottak ezt igazoljak. (szil6i interju, pedagdgus interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Teljes mértékben.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munkatervben meghatarozott mddon és sziikség szerint tartjak az értekezleteket.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A belsd ellenOrzések soran visszacsatolasokat kapnak a kollégak, az id6szakos érétékelések széban és irasban is megtorténnek.



4. Bels0O kapcsolatok, egytittm(ikddés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Javasoljuk, hogy a pedagdgiai folyamatok megvaldsulasanak ellendrzése és értékelése soran kapjanak feladatot a munkakdzosség
vezetok is.

Kiemelkedo teriiletek:

- Hatékonyan m{kddé munkacsoportok, munkakdzosségek segitik az intézményi célok megvalosulasat, a bels6 tudasmegosztasra
nagy hangsulyt fektetnek. - Szakmailag elhivatott, a feladatok irant elkételezett pedagdgusok és mindségi munkat végzo nevelést
segitd kollégak dolgoznak az intézményben.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény kiilsd partnerei beazonositottak, a dokumentumokban jél leszabalyozott a veliik vald kapcsolattartas. (Pedagdgiai
Program, SZMSZ, munkaterv)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Teljes mértékben.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

A kapcsolati rendszer tartalmi elemei megtaldlhatéak a dokumentumokban, a fejlesztés lehetdségeit folyamatosan keresik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Folyamatos kapcsolattartassal torténik a kiilso partnerekkel vald egyeztetés, amely meghatarozd a tervek elkészitése, feladatok
meghatarozasa szempontjabol. Egytttm(ikodési megallapodasok készitésére is torekednek.



5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A sziilok elégedettségét kétévente mérik, az iskolak visszajelzéseit minden évben megismerik.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési szabalyzat kidolgozott.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Teljes mértékben.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

A tajékoztatas folyamatos, tobbféle modszert hasznalnak.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A tajékoztatas és a véleményezési lehetségek mddja leszabalyozott, az elégedettségmérések soran visszacsatolast kérnek rola.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Torekednek a részvételre. (szakmai rendezvények, varosi programok, média)

5.4.11.

Az évodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Kihasznaljak és keresik a részvételi lehetGségeket. (korhaz- karacsonyi misor, hangverseny,babszinhdz, szinhaz, idések otthona-
anyaknapja...stb.)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
Tobb dolgozo dicséro oklevéllel biiszkélkedhet.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Javasoljuk a partneri elégedettségmérés kiterjesztését egyéb kulcsfontossagu partnerekre is.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézmény kapcsolati rendszere nagyon jol kidolgozott és leszabalyozott. - Az intézmény a sziilokkel valé eredményes
egylttmikddést kiemelten kezeli, amely megalapozza az elégedettségiiket és az dvodahoz vald kétddésiiket.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagodgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Folyamatosan felmérik és jelzik a sziikséges infrastruktira hianyokat. (munkatervek, beszamoldk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A belsd infrastruktura fejlesztése mindig az intézményi célok megvaldsulasa és az aktualis problémak megoldasa érdekében torténik.
Ezek tervezésére minden évben sor keriil. (munkatervek, beszamolok)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylo gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Lehetdségeiket és igényeiket felmérik, megfogalmazzak, a feladatokat titemezik. (dokumentumelemzés, interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszkozok.



A fejlesztések érdekében mindent megtesznek, a vezetd nagyon elkotelezetten keresi a megoldasokat. Palyazati lehetOségeket is
kihasznalnak.

6.3. Milyen az IKT-eszko6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon
kdvetheto.

A pedagdgusok napi szinten alkalmazzak az IKT eszkézoket , ez a dokumentumok attekintése soran formai és tartalmi szempontbdl
is beigazolddott. A tovabbi lehetdségeket is keresik.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneroforras-sziikségletérol.

A beiskolazasi és tovabbképzési tervek alapjan redlis képpel rendelkeznek, az intézményi és egyéni célokat figyelembe véve tervezik
a tovabbképzéseket.

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A jelzések megtorténnek, a fenntartd egyiittm(ikodd a problémak megoldasaban.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A felelGsi rendszer miikddtetése soran figyelembe veszik az aktudlis feladatokat, az egyéni képességeket és az egyenletes terhelést
is. (interju)

6.4.9.

Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben megfelel, tovabbi képzettségek megszerzésére is torekednek.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.

A tovabbképzési program elkészitésekor az intézményi célok mellett az egyéni életpalya szempontjai is meghatarozdak, a hozzaférheto
ingyenes képzések lehetbségeit is kihasznaljak.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.



A vezetok maximalis szakmai felkésziiltséggel és hozzaértéssel, példaértéki elhivatottsaggal iranyitjak az intézményben folyd munkat.
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, moddszereket

alkalmaz?

6.5.12,

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

A vezetO személyes példaadassal 6sztonzi és fejleszti a szervezeti és tanulasi kultirat az intézményben.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Teljes mértékben ez jellemzo.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyittmikodésére a magas szintl belso igényesség, hatékonysag jellemzo.

A bels6 igényesség meghatarozd az intézményben folyd szakmai munka soran.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.
A tovabbképzéseken megismert (j modszereket, gyakorlatokat megosztjak egymassal, beépitik a napi pedagdgia munkaba . (interju)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtoé munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

A hagyomanyok a neveldmunka szerves részét képezik, a tervekben és a megvaldsulas dokumentumaiban (munkatervek, beszamoldk,
csoportnaplo) is tetten érhetok.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok
teremtésére.

A meglévl, régi hagyomanyok apolasa mellett (j értékek teremtésére is nyitottak. (pl. egészségnap) A kiils6 és belsd partnerek
elégedettsége a dokumentumokbdl és interjukbdl kiderdilt.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm(i, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben tervezett és ellendrzott mddon felelGsi rendszert miikodtetnek. (dokumentumelemzés, interju)



6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatokat egyéni vallalasok alapjan, az egyéni képességek és az egyenletes terhelés figyelembe vételével osztjak ki. (interju)
6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

Az SZMSZ-ben rogzitett modon valdsul meg.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa - képességik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A pedagdgusok, a munkakdzosségek a tervek és dontések elbkészitésébe egyarant bevonasra keriilnek. Szdbeli véleménynyilvanitasi
és javaslattételi lehetségiik biztositott. (interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dokumentumelemzés ezt bizonyitja.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A vélemények, javaslatok meghallgatasra keriilnek és beépiilnek az innovacids folyamatokba..

6.9.24,

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény befogadd és tamogatja a szakmai innovaciot.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Szakmai nyitottsag jellemzi az évodat.(pl. projekt modszer, mozgaskotta, Difer)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

- Javasoljuk az intézményen beliili gyakorlati bemutatok szervezését, bevalt mddszerek, eljarasok atadasat a pedagdgusi és a
nevelémunkat segitok kdrében egyarant.

Kiemelkedo teriiletek:

- A tagintézmény vezetd példaértékd szakmai és emberi elkotelezettséggel torekszik a pedagdgiai és infrastrukturalis fejlesztésekre.
- Az intézmény a sajat, egyéni arculatanak megorzése mellett folyamatosan szem el6tt tartja és segiti a k6z0s intézményi (k6zponti
ovoda) fejlodést is

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter &ltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagogiai Programja megfelel a torvényi elGirasoknak és az orszagos alapprogramnak.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi
feladatait, céljait.

A dokumentumok elemzése ezt bizonyitja.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Eves tervek, beszamoldk, dnértékelési dokumentumok igazoljak a nyomon kdvetést.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az éves munkatervekben konkrétan megfogalmazzak a tevékenységek litemezését

7.2.5.



A tervek nyilvanossaga biztositott.

A jogszabalyoknak megfelelGen biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A tervek a pedagodgiai programra épiilnek, a konkrét feladatok mellé felelosok, hataridok, eredménymutatok vannak rendelve.
(dokumentumelemzés)

7.2.7.

A humaneroforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A szakmai tovabbképzések tervezése az intézmény jelenlegi és jovGbeli céljait szolgalja. Valtozatos témajl, de inkabb révidebb
idétartamu képzéseket preferalnak.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitasi mddszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az 6vodapedagogusok mddszereik és eszkdzeik kivalasztasakor a pedagdgiai célokat tartjak szem el6tt. (interju, intézménybejaras,
dokumentumelemzés)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- A szakvizsgara iranyuld képzések preferalasa az intézményi célok és a pedagdgusok érdeklddésével 6sszhangban.
Kiemelkedo teriiletek:

- A stratégiai és operativ tervek tartalmazzak a torvényi eldirasokat, a valtozasok kovetésében naprakészek.



